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Iƻǿ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ŀǾŜŘ ǘƘŜ {ȅƳōƻƭǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ 

¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {Ŝŀƭ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƻŀǘ ƻŦ !ǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ /ƻŀǘ ƻŦ !ǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {Ŝŀƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΣ ǘƘŜ !ŘƧǳǘŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   
 

¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƻŀǘ ƻŦ !ǊƳǎ ǇǊŜŘŀǘŜǎ ¢ŜȄŀǎΩ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Lƴ муоф ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǘ ƻŦ ŀǊƳǎ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǿƘƛǘŜ ǎǘŀǊ ƻŦ ŬǾŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ƻƴ ŀƴ ŀȊǳǊŜ ōŀŎƪ ƎǊƻǳƴŘΣ ŜƴŎƛǊπ

ŎƭŜŘ ōȅ ŀƴ ƻƭƛǾŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻŀƪ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŜƴŎƛǊŎƭŜŘ ōȅ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƊŜǊ муофΦ 9ǾŜƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƻƴƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

άwŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎέ ǘƻ ά¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎέ ƛƴ мупрΦ  

 

!ǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎǊŜǿ ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƻǳƭŘ Ŏǳǎπ

ǘƻƳƛȊŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭΣ ǎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ tƻǎǘ hŀƪ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ [ƛǾŜ hŀƪ 

ƭŜŀǾŜǎΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴ ƅƻǳǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ¢Σ9Σ·Σ!Σ{ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊΦ   

 

Lƴ мфпсΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ .ǳǊŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜ !ƛǊ DǳŀǊŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎȅƳōƻƭ ǘƻ ŀŶȄ ǘƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦǳǎŜƭŀƎŜǎΣ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ǎŜŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŦŀŎŜŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŀƭǎ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ !ŘƧǳπ

ǘŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ ŎƘƛŜŦ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ /ƻƭƻƴŜƭ aŀȅōƛƴ IΦ ²ƛƭǎƻƴΣ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀ ǎŜŀƭ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ƻŦ ²ŜǊƴŜǊ ²Φ 5ƻǊƴōŜǊƎŜǊΣ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΤ .ŜǊǘƘŀ .ǊŀƴŘǘΣ ŀǎπ

ǎƛǎǘŀƴǘ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭƛōǊŀǊȅΤ ŀƴŘ 5ƻǊƳŀƴ ²ƛƴŦǊŜȅΣ 

ŀǊŎƘƛǾƛǎǘ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇπ

ƻƴ ŀƴŘ ƛƴ мфрсΣ hŎǘŀǾƛƻ !Φ aŀǊǝƴŜȊ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ-ŦƻǳǊǘƘ ƛƴŎƘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊΦ  
 

Lƴ мфслΣ ¢ƘŜ !ŘƧǳǘŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭΣ aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ YΦ[Φ .ŜǊǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ IŜǊƛǘŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 

!Φ DŀǊƭŀƴŘ !ŘŀƛǊΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ IŜƴǊȅ ²Φ {ŎƘƭŀǧƴŜǊ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǎƛȄ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴ - aŀǊǝƴŜȊ ǎǘŀǘŜ ǎŜŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΣ ōƻǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aŜƳƻǊƛŀƭ aǳǎŜǳƳΦ 

.ȅ мффм ǘƘŜ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜ WƻƘƴ IŀƴƴŀƘ WǊΦ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ 

{ǘŀǘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƘŀŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻǾŜǊ нл ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ {Ŝŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎŜŀƭǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IŜƴǊȅ ²Φ {ŎƘƭŀǧƴŜǊ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƛƭǎƻƴ-aŀǊǝƴŜȊ ǎŜŀƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƴŜǿ ŎƻƭƻǊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛǘ 

ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƻŀǘ ƻŦ !ǊƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƻƳƛǩƴƎ ǘƘŜ 

!ȊǳǊŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  
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5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ŜŀƭΥ 

¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {Ŝŀƭ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƻŀǘ ƻŦ !ǊƳǎΣ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 
aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  9ŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭŀŎƪ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŜȄŎŜǇǝƴƎ ŎƻƭƻǊŜŘ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎ 

 

¢a5 {9![Υ 59{LDb 9[9a9b¢{  

¢ŜȄŀǎ /ƻŀǘ ƻŦ !ǊƳǎ 

¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƻŀǘ ƻŦ !ǊƳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ  Lǘ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ǎŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ōŜŀǊǎ ά¢ƘŜ {ǘŀǘŜ hŦ ¢ŜȄŀǎέ ŀƴŘ ƛǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀȊǳǊŜΦ  
 

¢ŜȄŀǎ [ƛǾŜ hŀƪ .ǊŀƴŎƘ .ŜŀǊƛƴƎ !ŎƻǊƴǎ   

¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ [ƛǾŜ hŀƪ όvǳŜǊŎǳǎ CǳǎƛŦƻǊƳƛǎύ Ƙŀǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ǎƛƴŎŜ муоф 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ōǊŀƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
{Ŝŀƭ ŀƴŘ /ƻŀǘ ƻŦ !ǊƳǎΦ ¢ƘŜ ŀŎƻǊƴǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
¢ŜȄŀǎΦ 
 

hƭƛǾŜ .ǊŀƴŎƘ .ŜŀǊƛƴƎ hƭƛǾŜǎ 

!ƴ hƭƛǾŜ ōǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ¢ŜȄŀǎΩ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ǎƛƴŎŜ муоф ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ōǊŀƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {Ŝŀƭ ŀƴŘ /ƻŀǘ ƻŦ 
!ǊƳǎΦ ¢ƘŜ hƭƛǾŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ŀōǳƴπ
ŘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
 

¸Ŝƭƭƻǿ wƛōōƻƴΥ 

¢ƘŜ wƛōōƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ /ƻŀǘ ƻŦ !ǊƳǎ ōƛƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴ ǇŜŀŎŜΣ 
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊŜƭƛŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ wƛōōƻƴǎ ƎƻƭŘŜƴ ŎƻƭƻǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 
aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ DǳŀǊŘǎƳŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 
 

¢ƘŜ [ƻƴŜ {ǘŀǊΥ 

{ȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ¢ŜȄŀǎΩ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǇǳōƭƛŎΣ ŀ ŬǾŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǎǘŀǊ ƛǎ ŎŜƴπ
ǘŜǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǘ ƻŦ ŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴŜ ǎǘŀǊ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ 
ƭƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀǊΦ   

¢ŜȄŀǎ /ƻŀǘ ƻŦ !ǊƳǎ 9ƭŜƳŜƴǘǎΥ 

.ǳƭƭŜǘǎΥ 

¢ƘŜ .ǳƭƭŜǘǎ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ά¢ŜȄŀƴǎ {ŜǊǾƛƴƎ ¢ŜȄŀǎέ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƛƭƛǘŀǊƛŜǎ ƻŦ 
¢ŜȄŀǎΣ ¢ƘŜ ¢ŜȄƛŀƴ !ǊƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ  

wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ DǊŜŀǘ {Ŝŀƭ 9ƭŜƳŜƴǘǎΥ 



 

 р 

¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 

¦ƴŘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ŀƭƭ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ CƻǊŎŜǎΣ 
¢ƘŜ !ŘƧǳǘŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ¢ŜȄŀǎ ¢ǊƻƻǇǎΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜȄπ
ŀǎ !ƛǊΣ !ǊƳȅ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘǎΦ Cƻƴǘ /ŀƭƛōǊƛ .ƻƭŘΦ 

 

¢ŜȄŀƴǎ {ŜǊǾƛƴƎ ¢ŜȄŀǎΥ 

¢ƘŜ aƻǧƻ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴ-{ƻƭŘƛŜǊΣ /ƛǝȊŜƴ-
!ƛǊƳŀƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŘǎƳŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ CƻƴǘΥ Dƛƭƭ {ŀƴǎ /ƻƴŘŜƴǎŜŘΦ  

 

LƴǘŜǊƴŀƭ wƛƴƎΥ 

! ǊƛƴƎ ŜƴŎƛǊŎƭŜǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻŀǘ ƻŦ !ǊƳǎΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
ǎǘŀǘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

 

9ȄǘŜǊƴŀƭ wƛƴƎΥ 

! ǎŜŎƻƴŘ ǊƛƴƎ ŜƴŎƛǊŎƭŜǎ ǘƘŜ ǎŜŀƭΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ !ƛǊƳŜƴ ǿƘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ wƻŎƪŜǊ ό/ƻƳǇƻƴŜƴǘ [ŜǾŜƭ hƴƭȅύ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻŎƪŜǊ 
ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƴŀƳŜΦ wƻŎƪŜǊǎ ƘŀƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳōƻǊπ
ŘƛƴŀǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƻ ¢ƘŜ !ŘƧǳǘŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭΦ  

 

CƛŜƭŘǎ ƻŦ .ƭǳŜ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ōƭǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛπ
ǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘΣ !ƛǊ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ 
DǳŀǊŘΦ bƻ DǳŀǊŘ ōǊŀƴŎƘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ DǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ 
ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

 

DƻƭŘ  

¢ƘŜ {Ŝŀƭǎ ƭƻƴŜ ǎǘŀǊ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƎƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻƭŘ ǎǘŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƛǊƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ CŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǊŜπ
ƳƛƴŘ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭǎ ƎƻƭŘŜƴ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǎǘŀǊΦ  

¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǎƛƎƴ 9ƭŜƳŜƴǘǎΥ 



 

 с 

¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ŜŀƭΥ 

¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {Ŝŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǉǳŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 
aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 

¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜŀƭΥ 

¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {Ŝŀƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎπ
ǎǳŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎŜŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ 
aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻŎƪŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƴŀƳŜΦ  

 

{Ŝŀƭ ¦ǎŜΥ  

¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {Ŝŀƭ ƻǊ ŀ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {Ŝŀƭ Ƴǳǎǘ ŀǇπ
ǇŜŀǊ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  

9ȄŎŜǇǘ ŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ   

LŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƻƎƻ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ {Ŝŀƭ Ƴǳǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǌŀǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎƻΦ  

LŦ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻƎƻ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎŜŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘΩǎ ŎǊŜŀǘƻǊΦ 
 

{Ŝŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƻǳǘƭƛƴŜǎΣ 
ǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊŘƛƴƎΦ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭ Ƴǳǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜΦ 
DǊƻǳǇǎ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ 
ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũΦ  

 

 

¢a5 {9![Υ twht9w ¦{!D9 {¢!b5!w5{  

!ƛǊ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ 



 

 т 

!ǇǇǊƻǾŜŘ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŀƭΥ 

Lƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ 
ƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  

 

 

 

 

 

{Ŝŀƭ {ƛȊƛƴƎ ϧ tƭŀŎŜƳŜƴǘΥ 

²ƘŜƴ ǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƭΣ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎǘƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎƛȊŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŀŎǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ǊƻǘŀǘŜΣ ǎƪŜǿΣ ǎƘŜŀǊ ƻǊ ǿŀǊǇ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ ¦ǎŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎπ
Ǌƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭτŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬƭŜ ǘȅǇŜǎ ƛǎΥ 
 

¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ŜŀƭΥ  

ΦтрέǿƛŘŜ · ΦтрέƘƛƎƘ ƻǊ ннр ǇȄ ǿƛŘŜ · ннр ǇȄ ƘƛƎƘ Ϫ олл 5tL 
 

¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜŀƭΥ  

ΦтрέǿƛŘŜ · ΦусέƘƛƎƘ ƻǊ ннр ǇȄ ǿƛŘŜ · нру ǇȄ ƘƛƎƘ Ϫ олл 5tL 
 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƭƭ ΦƧǇŜƎ ƻǊ ΦǇƴƎ ŬƭŜ ǘȅǇŜǎ ƛǎΥ 
 

¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ŜŀƭΥ 

уΦрέ ǿƛŘŜ · уΦрέ ƘƛƎƘ ƻǊ нррлǇȄ ²ƛŘŜ · нррл ǇȄ ƘƛƎƘ Ϫ олл 5tL 
 

¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {ŜŀƭΥ 

уΦрέǿƛŘŜ · фΦтрέƘƛƎƘ ƻǊ нррлǇȄ ²ƛŘŜ · нфнр ǇȄ ƘƛƎƘ Ϫ олл 5tL 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǾŜŎǘƻǊ ŬƭŜΦ  
 

 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΥ                                                                                                        

!ƴȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭ Ƴȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǳǎŜ 

ŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊƳŀǊƪ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘΦ  

.ƭŜŜŘΥ                                                                                                                                        

!ǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŜŀƭ Ƴŀȅ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭŜŜŘ ƻŦ ŀ ǇŀƎŜ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ƴƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾƛǎƛōƭŜΦ  

hǾŜǊ ¢ŜȄǘΥ                                                                                                 
¢ŜȄǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ƳŀǊƪ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¦ǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘŜȄǘ ƭŜƎƛōƭŜΦ  

¸ƻǳ /ŀƴ  

²ǊƛǘŜ IŜǊŜΦ 



 

 у 

¢a5 {9![Υ twht9w ¦{!D9 {¢!b5!w5{ /hb¢Lb¦95 

/ƻƭƻǊŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎƻƭŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿΣ 

ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊ ƭƻƎƻ ƘƻǿŜǾŜǊ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭΥ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊΣ ǘǿƻ ŎƻƭƻǊΣ ōƭŀŎƪΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƭƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴΦ  

C¦[[ /h[hwΥ  

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊ ƭƻƎƻ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ Cǳƭƭ ŎƻƭƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ƭƛƳƛǘǎ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ƻǊ ƳŜŘƛǳƳΦ 

a¦{¢ ¦{9Υ 

CƻǊ ŀƭƭ ǿŜō ōŀǎŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀƭƭ ǇǊƛƴǝƴƎ ǳǎƛƴƎ /a¸Y ǇǊƻŎŜǎǎ  

¢²h /h[hwΥ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ǿƘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ ōǳŘƎŜǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƭƻǊ ǎŜŀƭΦ ŎƻƭƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

tŀƴǘƻƴŜǎΦ  

.ƭǳŜ tŀƴǘƻƴŜΥ нфп / ϧ ¦       ¸Ŝƭƭƻǿ tŀƴǘƻƴŜΥ тплс / ϧ ¦        

.[!/YΥ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ƛǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ōƭŀŎƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ 

ŀ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  

a¦{¢ ¦{9Υ 

[ŜǧŜǊƘŜŀŘΩǎ 

²IL¢9Υ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ƛǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ǿƘƛǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ 

ŀ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǊŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 



 

 ф 

tŀƴǘƻƴŜǎΥ 

±ŀǊƛŀǝƻƴǎΥ !ƭƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  

¢a5 .[¦9Υ                                     
tŀƴǘƻƴŜΥ нфп / ϧ ¦                        

I9· Υ ІллоCут                                   

wD.Υ лΣ птΣ млу                            

/a¸YΥ мллΣ сфΣ тΣ ол  

¢a5 ¸9[[h²Υ                                     
tŀƴǘƻƴŜΥ тплс / ϧ ¦                           

I9· Υ ІŦмŎплл                                       

wD.Υ нпмΣ мфсΣ л                        

/a¸YΥ лΣ мфΣ мллΣ р  

 

¢a5 ¢a5 ǘǿƻ ŎƻƭƻǊ ¢a5 ōƭŀŎƪ ¢a5 ǿƘƛǘŜ 

¢a5 !bD ¢a5 !bD ǘǿƻ ŎƻƭƻǊ ¢a5 !bD ōƭŀŎƪ ¢a5 !bD ǿƘƛǘŜ 

¢a5 !wbD ¢a5 !wbD ǘǿƻ ŎƻƭƻǊ ¢a5 !wbD ōƭŀŎƪ ¢a5 !wbD ǿƘƛǘŜ 

¢a5 ¢·{D ¢a5 ¢·{D ǘǿƻ ŎƻƭƻǊ ¢a5 ¢·{D .ƭŀŎƪ ¢a5 ¢·{D ǿƘƛǘŜ 



 

 мл 

{ƭƛŘŜǎΥ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘǎΣ мсΥф ŀƴŘ пΥоΦ 
CƻǊƳŀǧŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƭƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŀǝƻǎΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōǊŀƴŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  
 

 

tw9{9b¢!¢Lhb{Υ 

пΥо 
 

¶ tǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ōŀǎŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘǎΦ 

¶ tǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƛȊŜΦ 

¶ tǊƛƴǘǎ ŀǎ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ƻƴ  уΦрέ Ȅ ммέ ǇŀǇŜǊ 

 

мсΥф 
 

¶ tǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƅŀǘ ǎŎǊŜŜƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴǎ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƛȊŜ 

¶ tǊƛƴǘǎ ŀǎ ƭŜǧŜǊōƻȄ ƻƴ уΦр Ȅ мм ǇŀǇŜǊ 



 

 мм 

¢a5 {Ŝŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ {Ŝŀƭ {ƭƛŘŜǎΥ  

¸ƻǳǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎƭƛŘŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ǎŜŀƭ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘΣ ǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

hCCL/9 hC ¢I9 !5W¦¢!b¢ D9b9w![ 

[ŀōŜƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƭƛŘŜǎΥ  

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘΣ ǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎ ŀǳǘƘƻǊΦ  

¢9·!{ aL[L¢!w¸ 59t!w¢a9b¢ 

¢9·!{ !wa¸ b!¢Lhb![ D¦!w5 

¢9·!{ !Lw b!¢Lhb![ D¦!w5 

¢9·!{ {¢!¢9 D¦!w5 

{¢!¢9 t¦.[L/ !CC!Lw{ hCCL/9 

¶ ¦ǎŜ /ŀƭƛōǊƛ Ŧƻƴǘ ōƻƭŘŜŘ  

¶ ¢ȅǇŜ ¦ƴƛǘ ƻǊ {ŜŎǝƻƴ bŀƳŜ ƛƴ ![[ /!t{ 

 

!ƊŜǊ ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƭƛŘŜΣ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  



[ŜǧŜǊƘŜŀŘ ¦ǎŜΥ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎΣ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {Ŝŀƭ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘ ǎŜŀƭǎ Ƴȅ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘŜŀŘŜǊΣ ƴƻ ǳƴƛǘΣ ōǊŀƴŎƘΣ ǊŀƴƪΣ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƴƛŀ 
ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊΦ  

[9¢¢9wI9!5Υ 

[ŜǧŜǊƘŜŀŘ {ƛȊŜ ϧ aŀǊƎƛƴǎΥ 

¢ŜȄŀǎ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ŜǧŜǊƘŜŀŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ŦƻǊ уΦрέ Ȅ ммέ ƭŜǧŜǊ ǇŀǇŜǊΦ .ƭŀŎƪ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎŜŀƭ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ мκнέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ŀƴŘ мκнέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ŜŘƎŜΦ /ƻƴǘŜƴǘ aŀǊƎƛƴǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ мΦтрέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ŀƴŘ мέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘƎŜǎΦ   


